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|. PRESENTACION

EL presente documento es una contribucion del Fideicomiso de Fomento Minero
(FIFOMI) a la estrategia del Ejecutivo Federal a elevar la eficacia y eficiencia
gubernamental, a la obligacion del Gobierno de rendir cuentas para reportar o explicar
Sus acciones y transparentarse, de manera tal que se permita una mejor comunicacion
con la ciudadania y se fortalezca la confianza en las instituciones del Estado, tal como
lo establece el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012.

Este documento permite coadyuvar en materia de rendicién de cuentas, informacién,
transparencia y combate a la corrupcion con la finalidad de contribuir al desarrollo de
una cultura con apego a la legalidad, a la ética y a la responsabilidad publica.

Asimismo, esta Memoria Documental es el instrumento mediante el cual se da
cumplimiento a las disposiciones de observancia general de las instituciones publicas,
para dejar constancia de las acciones y resultados obtenidos en los proyectos o asuntos
relevantes de la Administracion Publica Federal, especificamente a los Lineamientos
para la elaboracion e integracion de Libros Blancos y de Memorias Documentales
(Lineamientos), que el Ejecutivo Federal expidié con fecha 10 de octubre de 2011 en el
Diario Oficial de la Federacion, los que tienen por objeto establecer las bases que las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, asi como la
Procuraduria General de la Republica deberdn observar para la elaboracion e
integracion de Libros Blancos y de Memorias Documentales.

.1 Nombre de la Memoria Documental.

La presente Memoria Documental se denominé “Propuesta Grupo Garlam, S.A de
C.V.” en atencion al ofrecimiento presentado por dicha sociedad mercantil.

[.2 Objetivo de la Memoria Documental.

El objetivo de la presente Memoria Documental es describir y transparentar de
manera cronoldgica los hechos y estrategias implementadas para la preparacion y
autorizacion de la propuesta presentada por la sociedad mercantil al Fideicomiso de
Fomento Minero para adquirir, mediante Cesion Onerosa, los Derechos de Cobro de
Créditos y Derechos Litigiosos, respecto del concurso mercantil y juicios ordinarios
mercantiles, que esta entidad promovié en contra de las empresas Agrofermex de
Occidente, S.A. de C.V., Agrofermex del Norte, S.A. de C.V., Agrofermex del Sur, S.A.
de C.V. y Agrofermex Industrial del Sur, S.A. de C.V., las cuales forman parte del Grupo
Empresarial Agrofermex, como una forma para la recuperacion de los adeudos; asi
como, las acciones conceptuales, legales, presupuestarias, administrativas, operativas
y de seguimiento que se realizaron, y los resultados obtenidos en la operacion de dicha
propuesta.
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[.3 Vigencia.

En la presente memoria se documentan las acciones realizadas a partir del 1 de
marzo 2009 al 31 de diciembre 2009.

I.4 Ubicacién geogréafica.

El FIFOMI tiene sus oficinas generales en el Centro Minero Tecamachalco, y cuenta
con presencia Nacional a través de sus 14 oficinas de representacion regional, ubicadas
a lo largo del Territorio Nacional.

Esta presencia regional permite, entre otros apoyos a la industria minera, contar por
primera vez en la historia con un Fondo de Inversién que sirva de complemento para
diversos proyectos, con un alto impacto al desarrollo econémico y social en el pais,
contribuyendo a la cadena productiva y de inversion y generando mas empleos y mayor
competitividad.
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|.5 Caracteristicas Técnicas.

El ofrecimiento realizado por la empresa Grupo Garlam, S.A. de C.V., consistia en
transmitir a su favor tanto los derechos derivados de los créditos otorgados a las
empresas que conforman el Grupo Empresarial Agrofermex, como los derechos
litigiosos de los juicios mercantiles promovidos por el FIFOMI asi como los derechos
que el FIFOMI tenia reconocidos dentro de los juicios de concurso mercantil promovidos
por el citado Grupo Empresarial: a cambio de un pago compuesto por efectivo y dacion
en pago de bienes inmuebles.



La figura juridica adecuada para formalizarla es la cesion de derechos, la cual es
forma de transmisién, la cual constituye un contrato entre el cedente y el cesionario en
virtud del cual el primero transmite al segundo todos los derechos como las
obligaciones que derivan de un acto juridico preciso y especifico. A través de dicha
figura pueden transmitirse todo género de bienes incorpéreos, incluyendo los derechos
de crédito y litigiosos y comprende todos los derechos accesorios como la fianza,
hipoteca, prenda o privilegio, salvo aquellos que son inseparables a la persona del
cedente.

En todos los casos, el cedente esta obligado a garantizar la existencia de los
derechos que se transmiten o la legitimidad del crédito al tiempo de hacerse la cesién, a
no ser que aquel se haya cedido con caracter de dudoso. Tratdndose de derechos de
crédito, los acreedores pueden trasmitir sus derechos a un tercero sin el consentimiento
del deudor, a menos que la cesidon esté prohibida por la ley, se haya convenido no
hacerla o no lo permita la naturaleza del derecho. En la transmisién de este tipo de
derechos deben observarse las disposiciones relativas al acto juridico que le da origen.

Con excepcidn de los titulos a la orden, el cedente no esta obligado a garantizar la
solvencia del deudor, a no ser que se haya pactado expresamente o que la insolvencia
sea publica y anterior a la cesion.

Por altimo, la cesidén de derechos puede pactarse a titulo oneroso, caso en el cual el
cesionario estara obligado con el cedente a cubrirle una contraprestacion, pero
tratandose de una cesion de derechos a titulo gratuito, el cedente no sera responsable
con el cesionario, ni por la existencia del crédito ni por la solvencia del deudor.

La cesion de derechos esté prevista en los articulos 2029 al 2050 del Codigo Civil
para el Distrito Federal. En cuanto a los requisitos de validez asi como de forma de la
cesion de derechos se regula en términos de lo dispuesto por los articulos 1796 y 1797
del Cédigo Civil para el Distrito Federal, asi como los diversos articulos 1832 y 1833 en
relacion al 2034 del mismo ordenamiento.

No obstante lo anterior, en las Normas y Bases para la Condonacion y/o Quita de
Adeudos del Fideicomiso de Fomento Minero, que se encontraban vigentes en la fecha
de autorizacion de la propuesta prestada por la sociedad mercantil Grupo Garlam, S.A.
de C.V., no establecia expresamente la figura de la cesion de derechos de crédito o
litigiosos.

En efecto, las Normas y Bases para la Condonacion y/o Quita de Adeudos, de la
cartera del Fideicomiso de Fomento Minero establecian en su articulo 3° que la
condonacion y/o quita de adeudos de la cartera propia del FIFOMI se realizaria bajo los
esquemas Yy requisitos establecidos en el citado ordenamiento. Los articulos 5° y 6°
preveian los conceptos que podrian comprender la condonacion y/o quita de adeudos
asi como los supuestos para la condonacion y/o quita de capital.



Por otro lado que toda vez que la propuesta materia de analisis, no estaba prevista
en los escenarios establecidos en el Manual de Politicas y Procedimientos para operar
las Normas y Bases para la Condonacion y/o Quitas de Adeudos, fue necesario
someterla a consideracién del H. Comité Técnico para su autorizacion, atendiendo a lo
establecido por el articulo Tercero Transitorio de dicha normas y bases, que establecian
que los casos no previstos, serdn sometidos para su conocimiento y, en su caso
aprobacion, a los comités correspondientes, de conformidad con las facultades
sefialadas en el articulo 12° del citado ordenamiento:

Articulo 12.- Para determinar el Organo Colegiado del FIFOMI facultado para
autorizar las condonaciones y/o quitas de adeudos, se atenderd de conformidad con lo
siguiente: ...lll.- Comité Técnico, condonacion de capital con montos superiores a
100,000.00 ddlares o su equivalente en moneda nacional; intereses ordinarios,
moratorios y otros gastos, cualquier monto.

En el caso particular la solicitud materia de la presente memoria documental
representaba una condonacion y/o quita de adeudos a cargo de las empresas que
conforman el Grupo Empresarial Agrofermex, superior al equivalente en moneda
nacional superior a los USD 100,000 ddlares.

[.6 Unidades Administrativas Participantes.

Las principales Unidades Administrativas que intervinieron en el proceso de
negociacion, preparacion, autorizacion y formalizacién de la propuesta prestada por la
empresa Grupo Garlam, S.A. de C.V., fueron las siguientes: Direccion General,
Direccion de Coordinacién Técnica y Planeacion; Subdireccion Juridica y Gerencia de
Procesos Contenciosos.

ATENTAMENTE

ING. ALBERTO ORTIZ TRILLO
DIRECTOR GENERAL



[I. FUNDAMENTO LEGAL Y OBJETIVO DE LA MEMORIA DOCUMENTAL

La presente administracion del Fideicomiso de Fomento Minero, ha considerado
conveniente dejar constancia documental de las acciones y resultados alcanzados por
la actual administracion en relacion a la propuesta presentada por la sociedad mercantil
Grupo Garlam, S.A de C.V., para adquirir, mediante Cesion Onerosa, los Derechos de
Cobro de Créditos y Derechos Litigiosos, respecto del concurso mercantil y juicios
ordinarios mercantiles, que la entidad promovidé en contra de las empresas Agrofermex
de Occidente, S.A. de C.V., Agrofermex del Norte, S.A. de C.V., Agrofermex del Sur,
S.A. de C.V. y Agrofermex Industrial del Sur, S.A. de C.V., las cuales forman parte del
Grupo Empresarial Agrofermex, y de su autorizacion por el H. Comité Técnico, lo
anterior con fundamento en:

e Programa Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate a la
Corrupcién 2008—-2012.

e Lineamientos para la elaboracién e integracion de Libros Blancos y de Memorias
Documentales (publicados en el Diario Oficial de la Federacion, el 10 de octubre de
2011).

e Acuerdo para la rendicion de cuentas de la Administracion Publica Federal 2006-
2012 (publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 19 de diciembre de 2011).

e Lineamientos para la formulacion del Informe de Rendicion de Cuentas de la
Administracion Publica Federal 2006-2012, (publicados en el Diario Oficial de la
Federacion, el 18 de enero de 2012).

En este contexto se presenta el documento denominado “Propuesta Grupo Garlam,
S.A. de C.V.”, que tiene por objeto transparentar las acciones realizadas para la
autorizacion de dicha propuesta, como una alternativa adicional a las acciones legales
promovidas, para la recuperacion de los financiamientos otorgados a las empresas que
forman el Grupo Empresarial Agrofermex, los cuales representaron los créditos directos
mas significativos que el FIFOMI haya otorgado por grupo de empresas.

[ll. ANTECEDENTES

El Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI) es un Fideicomiso Publico del Gobierno
Federal, en el que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, funge como
fideicomitente y Nacional Financiera, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo, como
fiduciaria. Forma parte de la Administracion Publica Federal, de conformidad con lo
establecido en los articulos 3°, Fraccion lll, y 47 de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal.

El Fideicomiso de Fomento Minero se creé por Acuerdo Presidencial de fecha 30 de
octubre de 1974, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el primero de



noviembre de ese mismo afo, se constituyé bajo la denominacion de Fideicomiso
Minerales no Metélicos Mexicanos, el que se formalizé mediante contrato de fideicomiso
de fecha 18 de diciembre de 1975.

Sin embargo, en los términos del acuerdo emitido por el Ejecutivo Federal en fecha
25 de enero de 1990 publicado en el Diario Oficial de la Federacion del dia 2 de febrero
del mismo afo, el Fideicomiso Minerales no Metalicos Mexicanos, cambid su
denominacion a la de Fideicomiso de Fomento Minero, lo que se formaliz6 mediante
Convenio Modificatorio de fecha 16 de julio de 1990, conforme al cual tiene entre otras
las siguientes finalidades:

VI. Recibir y otorgar créditos para financiar las actividades relativas a su objeto.

VII. Efectuar por conducto de la fiduciaria operaciones de descuento de los titulos de
crédito que se emitan, en relacion con los contratos de crédito que se celebren.

Atento a lo anterior y de acuerdo a lo sefialado en el articulo 3 y 4 de la Ley de
Instituciones de Crédito, el FIFOMI forma parte del Sistema Bancario Mexicano y de
acuerdo al articulo 2 de la Ley de la Comisibn Nacional Bancaria y de Valores,
corresponde a la CNBV la supervision y regulacion, en el &mbito de su competencia, de
las entidades integrantes del Sistema Financiero Mexicano.

Adicionalmente, en la Relacion de entidades paraestatales de la Administracion
Publica Federal sujetas a la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su
Reglamento, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de agosto de 2010,
que emita la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la Procuraduria
Fiscal, se reconoce al Fideicomiso de Fomento Minero como parte del Sistema
Financiero Mexicano.

En base a lo anterior, en los meses de abril y septiembre de 1998, el FIFOMI
formalizé tres lineas de crédito directo revolventes y un crédito de habilitacion o avio
con 4 empresas que forman parte del Grupo Empresarial Agrofermex, por un importe
total de $182.00 millones de pesos. Los créditos revolventes fueron reestructurados en
dos ocasiones en los meses de febrero y septiembre del afio 1999, por lo que el capital
total actualmente asciende a la cantidad de $144.00 millones de pesos.

I11.1 Juicios Ordinarios Mercantiles.
Presentacién de demandas.

En virtud del incumplimiento en sus obligaciones de pago, en los meses de junio y
julio de 2001, la Subdireccion Juridica presentdé las demandas en la via ordinaria
mercantil en contra de las empresas Agrofermex Industrial del Sur, Agrofermex del Sur,
Agrofermex del Norte y Agrofermex de Occidente asi como de su aval y obligado
solidario, las cuales fueron radicadas en los juzgados 44°, 14°, 24°y 17° de lo Civil en el
Distrito Federal, respectivamente.



Sentencias definitivas.

Seguidos los juicios en todas y cada una de sus etapas procesales, en los meses de
octubre y noviembre de 2002, febrero y abril de 2003, se dictaron las sentencias
definitivas condenando a los demandados al pago de las prestaciones reclamadas. No
obstante que éstos Ultimos interpusieron recursos de apelacion en contra de dichas
sentencias y promovieron demandas de amparo, las mismas causaron estado en los
meses de abril, julio y septiembre de 2003, asi como en marzo de 2004.

Ejecucion de las sentencias definitivas.

Alun cuando las sentencias definitivas dictadas en los procedimientos ordinarios
mercantiles causaron ejecutoria por ministerio de ley en las fechas antes mencionadas,
el FIFOMI se encontraba impedido juridicamente para solicitar su ejecucién en contra
de las empresas demandadas en virtud de que se les declaré en concurso mercantil,
como mas adelante se menciona, no asi en contra del aval y obligado solidario,
respecto del cual en multiples ocasiones se intentd ejecutar las sentencias definitivas
pudiéndose embargar Unicamente un inmueble consistente en un lote de terreno en
calle Alejandro Amezcua y Federico Higareda s/n en la ciudad de Sahuayo, Michoacan.

Por altimo, en el mes de septiembre de 2008 y febrero de 2009 se intentd, sin éxito,
practicar las diligencias de requerimiento de pago y embargo al aval y obligado solidario
en el Congreso del Estado de Michoacan (toda vez que en esas fechas era diputado
plurinominal).

111.2 Juicio de Concurso Mercantil.
Sentencias de concurso mercantil.

En el mes de enero de 2003 las sociedades que conforman el Grupo Empresarial
Agrofermex, solicitaron al Juez Primero de Distrito en el Estado de Jalisco, con
residencia en la ciudad de Guadalajara, se les declarara en concurso mercantil, lo que
se resolvio favorablemente mediante sentencias dictadas en el mes de octubre de ese
mismo afio, en las cuales se decreté ademas la suspensiéon de todo acto de ejecuciéon
en su contra. En marzo de 2004, el FIFOMI presentd las solicitudes de reconocimiento
de créditos.

Sentencias de reconocimiento, graduacion y prelacion de Créditos.

Con fecha 24 de junio de 2004 se dictaron las sentencias de reconocimiento,
graduacion y prelacion de créditos reconociendo al FIFOMI como acreedor preferente
respecto del crédito otorgado a la sociedad Agrofermex Industrial del Sur, y acreedor
comun con relacion a los créditos otorgados a las demas empresas. Dichas
resoluciones fueron modificadas en segunda instancia, en virtud de los recursos de
apelacién promovidos por el Comerciante, sin que se afectaran los derechos del
Fideicomiso. Asimismo el Comerciante promovié demandas de amparo, las cuales se
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resolvieron en abril del 2006, negandole la proteccion de la Justicia federal, por lo que
dichas sentencias causaron ejecutoria por ministerio de ley.

Sentencias que declaran la quiebra de las empresas.

Por otro lado, y en virtud de que dentro de la etapa de conciliacion y sus prérrogas
las partes no llegaron a un convenio, en junio de 2005, el Juez Primero de Distrito, dicto
las sentencias que declararon en quiebra a las empresas que conforman el Grupo
Empresarial Agrofermex. En contra de esas resoluciones se interpusieron recursos de
apelacion tanto por el Comerciante y un grupo de acreedores como por el Conciliador,
resolviéndose todos ellos en el mes de julio de 2006, quedando firmes en agosto de
ese mismo ano.

Ejecucidn de las sentencias de quiebra.

Atendiendo a que los recursos interpuestos en contra de las sentencias que
declararon la quiebra de las empresas no suspendieron el procedimiento y que dentro
del juicio de amparo interpuesto por el Comerciante en contra de la Ley de Concursos
Mercantiles, no se exhibié la fianza fijada para otorgar la suspension definitiva, en el
mes de diciembre de 2005 se solicité al Juez, ordenara la ejecucion de las sentencias
de quiebra, acordandose favorablemente la peticion en enero de 2006.

En el mes marzo de 2006, el Sindico tom6 posesion de la administracion de la
planta industrial propiedad de Agrofermex Industrial del Sur, que se ubicaba en el
Kilbmetro 17.5 de la carretera antigua a Coatzacoalcos-Minatitlan, del Municipio de
Cosoleacaque, Veracruz.

Asimismo, en el mes de mayo de 2006, el Sindico también tomé posesion de la
administracion de las empresas Agrofermex de Occidente, Agrofermex del Norte, y
Agrofermex Grupo Empresarial. Por dltimo, en agosto de 2006 tomo posesion de la
administracion de la empresa Agrofermex del Sur. No se omite sefialar que de éstas
empresas se recibié Unicamente documentacion fiscal, contable, corporativa, contratos,
asi como activos fijos consistentes en mobiliario y equipo de oficina, equipo de
transporte y equipo de computo, en pésimas condiciones.

Previa preparacion y aprobacion del Juez, en el mes de octubre de 2007 se llevo a
cabo la subasta publica de la masa concursal de Agrofermex Industrial del Sur, sin que
se recibiera postura alguna, por lo que el Sindico solicité al Juez la autorizacion para la
venta directa la cual fue autorizada en el mes de enero de 2008, sujeto a que una vez
gque se tuviera una propuesta concreta se presentara al Juez a fin de conocer si la
misma se ajustaba a las condiciones de la aprobacion.

Masa concursal

De conformidad con el avalto de fecha 21 de noviembre de 2006, practicado por el
Ing. Antonio Gomez Guerra, perito designado por el Lic. Luis Miguel Quintana Almeida,
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Sindico designado dentro del Juicio de Concurso Mercantil de la empresa Agrofermex
Industrial del Sur, S.A. de C.V., el valor total de las garantias ascendia a
$52,620,466.62, de los cuales $13,872,317.80 representaba al valor del mobiliario,
maquinaria y equipos.

Conforme a dicho avallo, de los inmuebles la fraccion 6 es la que presentaba
mayores desventajas debido a que no tenia acceso directo a la carretera, la mayor
parte de la misma se encontraba inundada en forma permanente y es donde habia
varias toneladas de yeso toxico que, en su momento, fueron desechos de la planta.
Comercialmente hablando, los otros predios estaban frente a la carretera y eran los que
tenian mayores posibilidades de venderse a buen precio y en un plazo corto de tiempo.

Cabe mencionar que para la determinacién del valor de los terrenos se tomd en
cuenta la contaminacion que fue observable a simple vista y que fue generada por los
procesos productivos y las materias (principalmente la motivada por los materiales que
se adhirieron a los suelos y que eran utilizados durante el proceso de produccién como
lo son: nitrégeno, fosforo, potasio, acido anhidro, yeso, etc.) lo que podria limitar el
tratar de dar un uso diferente a dichos inmuebles, o generaria un costo considerable en
su remediacion.

En caso de que los bienes se intentaran vender por separado, el producto de la
liquidacion de la planta seguramente seria muy por debajo del valor considerado en el
citado avaluo, ya que sus posibilidades de venta dentro del mercado a excepcién de los
terrenos era practicamente nula por varias razones: el tipo de industria, por su edad, por
su contaminacion, por el costo de desmantelamiento, por el costo de traslado de los
mismos, por sus condiciones fisicas y las deficiencias tecnoldgicas en comparacion con
las nuevas.

Lo anterior, sin considerar el costo por la demolicién de los edificios, ya sea por su
contaminacion, o porque las personas que pretendan adquirir los terrenos vean
conveniente cambiar el uso del suelo a habitacional, en lugar del uso de suelo
industrial, lo cual les daria automaticamente una plusvalia a los terrenos; esto tendria
como consecuencia que los edificios se convirtieran en un estorbo terminando por
desaparecerlos.

Propuestas de compra de la masa concursal.

A partir de la autorizacion de venta directa se presentaron dentro del concurso
mercantil las siguientes propuestas de compra:

1.- En abril de 2008 la empresa Roma Stronger, S.A. de C.V., present6 al Sindico
una propuesta de compra por la cantidad de $44.90 millones de pesos a un plazo de 8
meses.

2.- En mayo de 2008 la empresa Agrofertilizantes del Sureste, S.A. de C.V.,
presenté al Juez propuesta por $49.00 millones a un plazo de 18 meses, mediante un
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pago al vencimiento de $36.00 millones mas el reconocimiento de las contingencias
laborales ($13.00 millones), ambientales y administrativas existentes.

3.- En junio de 2008, un interesado present6 al Juez propuesta por $50.00 millones
a un plazo de 2 afios, libre de todo gravamen y sin contingencias de tipo laboral o fiscal.

4.- En el mes de octubre de 2008, otro interesado presentd una propuesta por
$85.00 millones a un plazo de 3 afios, que incluian las contingencias laborales, fiscales
y ambientales.

5.- En el mes de noviembre de 2008, otro interesado presentd al Juez una propuesta
por $91.00 millones de pesos a pagar en un plazo de 3 afios, asumiendo las
contingencias laborales y ambientales existentes.

En la fecha de autorizacion de la propuesta del Grupo Garlam, las propuestas 1y 3
a la fecha no se encontraban vigentes toda vez que los oferentes ya no mostraron
interés, y por lo que se refiere a la 4, en octubre de 2008 el Juez de Distrito la tuvo por
no presentada en virtud de que no cumpli6 en tiempo y forma el requerimiento
formulado, no obstante ser la mejor propuesta. En relacibn a la propuesta 5 es
procedente mencionar que la actividad del oferente era distinta a la producciéon de
fertilizantes, ademas de que nunca acreditd su solvencia moral ya que existian diversos
juicios y actuaciones en México y Venezuela en los que se le veia relacionado.

En lo tocante a la propuesta numero 2 presentada por la empresa Agrofertilizantes
del Sureste, el Juez no habia resuelto sobre su autorizacion, en virtud de los recursos
de revocacién y posteriormente los amparos interpuestos por nuestro Interventor y
despacho externo.

En el mes de Junio de 2009, un ofertante presentd una propuesta al Juez para
adquirir la masa concursal por un monto de $54.00 millones de pesos, de los cuales
$23.00 millones de pesos se cubririan al momento de la autorizacion y el restante en un
plazo de 18 meses. En ese mismo mes, otro ofertante presentd una nueva propuesta por
un monto de $61.00 millones, a cubrir de la siguiente manera: $1.00 previo a que se
someta a consideracion del Juez, $20.00 cuando se autorice, $15.00 a los seis meses
siguientes y $25.00 a los doce meses de autorizada la propuesta. En ambos casos no se
incluian el monto de las contingencias laborales ni ambientales, por lo que debian
cubrirse por el Sindico con el importe ofertado.

No esta por demas mencionar que en virtud de la pluralidad de propuestas, el
Sindico solicitd al Juez autorizacion para una subasta publica convencional, sin
embargo, en el mes de febrero de 2009 el Juez negd la autorizacién, razén por la cual
se interpusieron recursos de revocacion por el Abogado Externo del FIFOMI y el
Interventor, los cuales se resolvieron en contra de los intereses del FIFOMI el dia 9 de
junio de 2009. Respecto de dichas resoluciones se interpuso el amparo correspondiente
en ese mismo mes.
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Oficio de la Secretaria de Proteccion Civil del Estado de Veracruz.

En adicién a lo anterior, resulta procedente sefialar que con fecha 16 de enero de
2009, el Sindico recibi6 un oficio de la Secretaria de Proteccion Civil del Estado de
Veracruz, en el que se manifestaba supuestos dafios ecologicos a los predios en donde
se ubicaba la planta industrial de Agrofermex Industrial del Sur, los cuales era necesario
rehabilitar, considerando como monto de la reparacion de $55.6 millones de pesos. Al
respecto, el 19 de febrero de 2009, el Interventor solicitd al Sindico se exhibiera el oficio
al Juez, que se interpusieran acciones legales para decretar su nulidad tomando en
cuenta que no se realizé ninguna inspeccion fisica, que el estudio elaborado por el Ing.
Diego José de Jesus Gomez, no mencionaba ningun dafio o costo por reparacion del
dafio y que las empresas anteriores también eran responsables del supuesto dafio
ecoldgico que se reclamaba.

Conviene puntualizar que en adicibn a los argumentos que hicieron valer el
Interventor y el Sindico ante el Juez, en el mes de abril de 2009 el Sindico interpuso un
amparo para impugnar los actos realizados por la Secretaria de Proteccién Civil y en su
caso, cualquier acto de ejecucion en contra de la masa concursal. Dicho juicio se
resolvio mediante sentencia dictada el dia 12 de junio de 2009 en la que se sobresee el
amparo en razon de que la Secretaria de Proteccion Civil, al momento de rendir su
informe justificado neg6 los actos reclamados y el quejoso no rindié prueba alguna para
desvirtuar lo anterior. En razén de ello, continuaba latente la posibilidad de hacer frente
a la contingencia ambiental.

Conclusion.

Como se puede apreciar de los puntos anteriores, en junio de 2009, las
posibilidades para la conclusion del juicio de concurso mercantil se habian reducido a
dos opciones: a) propuesta que realiz6 la empresa Agrofertilizantes del Sureste, S.A. de
C.V. para adquirir la masa concursal, o bien, b) la adjudicacion de las garantias a
FIFOMI, en su caso.

a) Propuesta de Agrofertilizantes del Sureste, S.A. de C.V. Aln y cuando
comparativamente este escenario representaba la mejor opcion de los dos existentes
(disminuyendo los diversos gastos que se tendrian que efectuar), se debe resaltar que
la oferta no consideraba garantia alguna, ademas se sabia conocimiento de que la
empresa Agrofertilizantes del Sureste tenia relaciones con el aval y obligado solidario,
por lo que existia el riesgo de incumplimiento, lo que representaria iniciar acciones
legales nuevamente para la recuperacion del importe ofrecido.

b) Adjudicacion de la masa concursal a FIFOMI. En el supuesto de que FIFOMI se
adjudicara la masa concursal en el valor de avalto, el FIFOMI tendria que aportar
recursos para cubrir las diversas contingencias, gastos y honorarios, (sin considerar lo
que se tendran que realizar para el mantenimiento y administracion de la planta
industrial en su caso, los que se estimaban en 1.00 mdp mensuales). En este escenario
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también se tendria que considerar los posibles conflictos con el Sindicato para el caso
de que el FIFOMI decida suspender las operaciones de la planta.

A continuacion se presenta un cuadro comparativo en el cual se hacen mas
evidentes las diferencias entre ambos escenarios procesales:

CONCEPTO

Propuesta

Agrofertilizantes del

Deducciones dentro del juicio

Pasivo laboral
Contingencia Ambiental
Honorarios Sindico
Subtotal

Adjudicacion de

Honorarios a cargo de FIFOMI

Interventor (3%)
Despacho Externo (7%)
Subtotal

Pago neto

Sureste garantias
49.00 52.60
-16.70 -16.70
0.00 -55.60
-1.47 -1.57
-18.17 -73.87
-1.47 -1.57
-3.43 -3.70
-4.90 -5.27
25.93 -26.54

** Cifras aproximadas en millones de pesos

Por lo que resultaba necesario buscar formas alternativas para obtener una mejor
recuperacion de los créditos otorgados a las empresas que conforman el Grupo
Empresarial Agrofermex.

[11.3 Descripcion de los adeudos.

Con fecha 13 de diciembre de 2007, el H. Comité Técnico, en su Centésima
Trigésima Tercera Sesion Ordinaria, autorizé la aplicacion de la reserva preventiva para
castigo de créditos contra los adeudos a cargo de las acreditadas, por esa razén los
saldos estaban congelados al dia 19 de diciembre de ese mismo afio y registrados en
cuentas de orden y ascendian a:

Saldos registrados al 19 de diciembre de 2007
Tlpp _de Capital Intereses ordinario Interese_s Total
crédito moratorio
HAB-000369 $32,855,915.03 $9,624,475.48 $62,816,671.77 $105,297,062.28
CRA-000084 $53,909,314.00 $19,106,730.40 $96,835,066.18 $169,851,110.58
CRA-000085 $29,237,240.00 $10,362,364.24 $52,517,645.73 $92,117,249.97
CRA-000086 $27,998,630.00 $9,923,379.33 $50,292,518.87 $88,214,528.20
Total $144,001,099.03 $49,016,949.45 | $262,461,902.55 $455,479,951.03

IV. MARCO NORMATIVO APLICABLE

Resultan aplicables a

ordenamientos:

la presente Memoria Documental,

e Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal

los siguientes
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e Ley Federal de las Entidades Paraestatales

e Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos
e Ley de Concursos Mercantiles

e Codigo de Comercio

e Cadigo Civil para el Distrito Federal

¢ Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales

e Acuerdo emitido por el Ejecutivo Federal de fecha 2 de febrero de 1990, por el
gue se modifica la denominacion de Fideicomiso de Minerales No Metalicos por
la de Fideicomiso de Fomento Minero.

V. VINCULACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007-2012 establece una estrategia clara y
viable para avanzar en la transformaciéon de México sobre bases sélidas, realistas vy,
sobre todo, responsable. Marca el rumbo a seguir para abrir cauces al porvenir que
gueremos, para que los ciudadanos tomemos las riendas de nuestro propio destino. Lo
hace apoyado en las normas y valores de la democracia. Sus guias son la libertad, la
legalidad, la pluralidad, la honestidad, la tolerancia y el ejercicio ético del poder. Esta
estructurado en cinco ejes rectores:

e Estado de Derecho y Seguridad.
e Economia competitiva y generadoras de empleos.
¢ Igualdad de oportunidad.

e Sustentabilidad ambiental.
e Democracia efectiva y politica exterior responsable.

En materia de Economia competitiva y generadora de empleos, el Plan Nacional de
Desarrollo, establece que la finalidad de la politica econémica de la presente
Administracién, serd lograr un crecimiento sostenido mas acelerado y generar los
empleos formales que permitan mejorar la calidad de vida de todos los mexicanos.

Una economia con un Sistema Financiero eficiente, que cuente con una mayor
capacidad de crecimiento ya que entre otras cosas, facilita la canalizacion de recursos
hacia proyectos productivos. Mas importante aun es el impacto que puede tener la
inclusion de todos los estratos de la poblacion en el proceso de desarrollo econémico,
permitiendo un ahorro bien remunerado, el acceso al crédito y la posibilidad de
enfrentar con éxito los diferentes riesgos.

Bajo el contexto del Plan Nacional de Desarrollo, la Secretaria de Economia en su
Programa Sectorial de Economia 2007-2012, plantea la detonacion del desarrollo de la
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MIPYMES, la consolidacion de la competitividad, el re-posicionamiento del pais como
actor relevante en el comercio internacional, el fomento del comercio y la inversion
extranjera, el fortalecimiento del mercado interno, factores que directa e indirectamente
involucran a la Coordinacion General de Mineria y, por ende, al FIFOMI.

Asi, uno de los puntos focales de la mineria nacional con el FIFOMI, es el impulso a
un mayor financiamiento, lo que directamente impacta en la alineacion del Plan
Estratégico que presentd el FIFOMI, el cual alinea sus planteamientos al Plan Nacional
de Desarrollo, al Programa Sectorial de Economia y desde luego con el Plan Nacional
de Mineria.

Conforme a lo anterior, la institucion establecié su Planeacion Estratégica 2007-2012
que contempla el financiamiento de proyectos que incrementen la inversion en
infraestructura de las empresas mineras y las que componen su cadena productiva,
privilegiando a aquellos que promuevan el incremento de la productividad, la
competitividad y la creacion de empleos, preferentemente de las pequefias y medianas
empresas, para lo cual se fijo, entre otros, como objetivo estratégico mantener su
autosuficiencia financiera. Dicho objetivo busca contar con un organismo sustentable
financieramente para seguir apoyando al sector, a través del mantenimiento del valor,
en términos reales, del patrimonio del Fideicomiso.

Atendiendo a lo sefialado anteriormente, una manera de lograr ese objetivo es a
través de la recuperacion de la cartera vencida del Fideicomiso en las condiciones mas
favorables para la entidad, ya sea mediante el ejercicio de las acciones legales, o bien,
esquemas de negociacion con los acreditados o terceros interesados en la adquisicion
de los derechos de crédito o litigiosos.

VI. SINTESIS EJECUTIVA DEL ASUNTO

Se presentan de manera general y en orden cronolégico las principales acciones
realizadas del 1 de marzo al 31 de diciembre de 2009, referentes a la planeacion,
autorizacion, ejecucion y formalizacion de la propuesta de Grupo Garlam, S.A. de C.V.

v En fecha 12 de mayo de 2009, por medio del cual el Ing. Silvestre Acevedo
Buchanan, Director General de la empresa, present6 formal propuesta para adquirir
los derechos de crédito y litigiosos de los créditos otorgados a las empresas que
conforman el Grupo Empresarial Agrofermex.

v' El dia 15 de mayo de 2009 se solicitd el Dictamen Técnico-Econdmico a la
Gerencia Regional Guadalajara, y con fecha 20 de ese mismo mes y afio, lo remitié
a la Subdireccién Juridica para continuar con los tramites correspondientes.

v' Con fecha 20 de mayo de 2009, se concluy6 con el dictamen juridico, tomando en
consideracion la informacion contenida en el Dictamen Técnico-Econdmico, la
situacion procesal de los juicios promovidos, asi como el andlisis financiero de las
opciones propuestas por la empresa Grupo Garlam, S.A. de C.V.
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Con fecha 20 de mayo de 2010, la propuesta se sometid a la consideracion del
Comité Interno de Crédito, para su analisis y en su caso recomendacion al Comité
Técnico.

En cumplimiento a la resolucion del Comité Interno de Crédito, la propuesta se
sometié para su consideracion y autorizacion al H. Comité Técnico de la Entidad,
en su Tercera Sesion Extraordinaria, celebrada el dia 29 de mayo de 2009,
autorizandose mediante acuerdo numero 1073/FFM/V/09. Dicha autorizacion se
notific6 formalmente a la sociedad mercantil Grupo Garlam, S.A. de C.V., por
conducto de su Director General, el 01 de junio de 2009.

Con fecha 16 de junio de 2009 se solicito a Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S.N.C. (Banobras) la valuacién de la planta industrial propiedad de la
empresa Agrofermex y el 17 de junio de 2009, suscrito por el Director de
Coordinacion Técnica y Planeacion de FIFOMI se solicitd a Banobras, por conducto
del Gerente de Avalulos, la realizacion del avalio de una fraccion de 50-00-00 has.,
del inmueble ofrecido en dacién en pago ubicado en el Municipio de Benito Juérez,
Cancun, Quintana Roo, asi como de la planta industrial de Agrofermex Industrial del
Sur, S.A. de C.V. ubicada en Cosoleacaque, Veracruz.

El dia 13 de julio de 2009 el FIFOMI recibi6 tanto el avalio de la planta industrial de
Agrofermex Industrial del Sur, S.A. de C.V., que arroj6é un valor comercial de $90.8
millones, de los cuales $13.6 millones corresponden a maquinaria y equipo, como
del inmueble ofrecido en pago, el cual determindé un precio de $18.7 pesos por
metro cuadrado, lo que multiplicado por las 50.0 has. ofrecidas, nos arroja un valor
de $9.35 millones de pesos.

El 10 de julio de 2009, mediante oficio nimero DCTP/96/09, suscrito por el Director
de Coordinacion Técnica y Planeacion de FIFOMI, se solicit6 a Banobras la
elaboracion del avalto del inmueble de Iztapalapa que la empresa Grupo Garlam,
S.A. de C.V. propuso en sustitucion del predio de el Municipio de Benito Juarez,
Cancun, Quintana Roo, el cual se recibié en forma econdmica el 22 de julio del afio
2009 y oficialmente el dia 31 de julio de 2009, determinando como valor comercial
del inmueble la cantidad de $44.62 millones de pesos.

En relacion a los bienes propuestos en garantia, el dia 23 de junio de 2009 se
solicito a HSBC Meéxico, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero
HSBC, por conducto del Arg. Carlos Esparza, Gerente de Avallo en México, Distrito
Federal, la valuacion de los inmuebles identificadas como parcelas 61, 73-74, 81,
102 asi como del lote L-X, ubicadas en el Ejido Menores de Silao, Guanajuato, que
Grupo Garlam, S.A. de C.V. ofrecié como garantia.

En virtud de que el banco no habia realizado la visita a los demas predios y a fin de
no retrasar mas la obtencion de los avallos, el dia 2 de julio de 2009 se cancelé el

18



tramite en HSBC México, para el resto de los bienes, haciéndose la solicitud ese
mismo dia a HSBC en la ciudad de Le6n, Guanajuato.

El dia 22 de julio de 2009 se recibi6 de HSBC México, el avaluo de las parcelas 81
y 97 determinando un valor de $143.26 pesos por metro cuadrado (resaltando que
una fraccion de la parcela 81 se recibié como complemento de la dacién de pago).

Con el propésito de obtener una opinion de un tercero, respecto del valor de los
bienes materia de garantia, el 13 de julio de 2009, se solicito a Banobras, la
elaboracion de los avallos relativos a las parcelas 61, 73-74, 81, 102 asi como del
Lote L-X, sin embargo, los mismos fueron entregados hasta el dia 31 de agosto de
2009, por lo que no fue posible considerarlos en la negociacion para la firma del
contrato de cesion de derechos que se llevo a cabo el 23 de julio de 2009.

Con fecha 23 de julio de 2009 se formaliz6, mediante escritura publica namero
2,432 tirada ante la fe del Lic. Samuel Enrique del Rio Munguia, Notario Publico
namero 110 con ejercicio y adscripcion al Partido Judicial de Le6n, Guanajuato, el
Contrato de Cesion Onerosa de Derechos de Cobro de Créditos y Derechos
Litigiosos.

La escritura publica de referencia quedo inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la ciudad de Silao, Guanajuato, bajo el Folio Real
namero R37*45327 por lo que se refiere a la dacién en pago de la fraccion de la
parcela numero 81. Asimismo, quedd inscrita en esa misma dependencia bajo los
Folios Reales niumeros R37*2424, R37*6463, R37*13479, R37*13494 y R37*15427
en relacion a los bienes inmuebles otorgados en garantia.

Por lo que se refiere a la inscripcion de la escritura publica en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio de la ciudad de México, Distrito Federal, respecto del
Lote 1 de la manzana 110 A, Zona 3 del poblado de Los Reyes y su Barrio de
Tecamachalco, Delegacion Iztapalapa, México, D.F., ésta se llevd a cabo hasta el
dia 28 de octubre de 2009 bajo el Folio Real numero 1208026-0, la empresa Grupo
Garlam, S.A. de C.V. realiz6 previamente los tramites para la inscripciéon de la
escritura publica que constituye el antecedente de propiedad del citado inmueble.

Mediante escritura publica numero 2,516 de fecha 15 de octubre de 2009, pasada
ante la fe del Lic. Samuel Enrique del Rio Munguia, Notario Publico nimero 110
con ejercicio y adscripcion al Partido Judicial de Leon, Guanajuato, se llevo a cabo
el Convenio Modificatorio al Contrato de Cesién de Derechos a fin de dar por
cumplida la condicién suspensiva pactada, toda vez que tanto el antecedente de
propiedad como la escritura 2,432 quedaron debidamente inscritas en los Registros
Publicos correspondientes.

El dia 21 de octubre de 2009, se deposité el cheque nimero 1009 de fecha 23 de
julio de 2009, expedido por la cantidad de $10.5 millones de pesos a cargo de la
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institucion bancaria Banco del Bajio, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, a favor del
Fideicomiso de Fomento Minero.

v El 30 de noviembre de 2009 las Gerencias de Cartera y de Presupuesto y
Contabilidad realizaron el registro contable de la cesion de los derechos. Asimismo,
en esa misma fecha, la Subdireccién Juridica hizo entrega formal a la Gerencia de
Recursos Materiales de los inmuebles recibidos en pago, asimismo se dieron de
alta los inmuebles en el inventario institucional.

v Por ultimo, en los juicios de concurso mercantil por auto de fecha 2 de diciembre de
2009, el Juez tuvo por legalmente formalizada la cesion de derechos, reconociendo
el caracter de acreedor sustituto a la empresa Grupo Garlam, S.A. de C.V.

VII. ACCIONES REALIZADAS
En este apartado se integra la documentacion que permite evaluar las principales

acciones realizadas durante las negociaciones con la empresa Grupo Garlam, S.A. de
C.V., asi como en la integracién del expediente para su autorizacion y formalizacion.

VII.1 Programa de Trabajo.

Programa de Trabajo 2009

(Semana)

AEEIEIES Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre

Presentacién a Comité

Interno de Crédito 03

Presentacion a Comité

Técnico 04

Valuacion de la masa

02
concursal

Valuacion del inmueble

ofrecido en pago 02

Valuacion del inmueble
propuesto en sustitucion
de los bienes ofrecidos
en garantia

03

Firmal del Contrato de

Cesion de Derechos 03

Convenio  Modificatorio
al Contrato de Cesion de 02
Derechos

Cobro del primer pago

ofrecido 03

Registros Contables 04

Reconocimiento de la
cesiéon de derechos en
los juicios de concurso
mercantil

04
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VII.2 Propuesta Grupo Garlam, S.A. de C.V.

En los meses de marzo y abril de 2009 se tuvieron reuniones con el Administrador
Unico de la sociedad mercantil denominada Grupo Garlam, S.A. de C.V., quién
manifesto el interés de su representada en adquirir los derechos de crédito y litigiosos
de los juicios promovidos en contra de las empresas acreditadas del FIFOMI que
forman parte del Grupo Empresarial Agrofermex. Dichas reuniones concluyeron con el
escrito de fecha 12 de mayo de 2009, por medio del cual el Ing. Silvestre Acevedo
Buchanan, Director General de la empresa, present6 formal propuesta para adquirir los
derechos referidos, proponiendo para tal efecto las siguientes opciones:

Opcion 1. Dacién en pago de una fraccion de 120-00-00 has, ubicadas en el
Municipio de Cancun, Quintana Roo (Benito Juarez), mismas que representan un valor
de $120.00 millones de pesos, mas una aportacion adicional liquida de $10.00 millones
de pesos, estableciendo como pago total la cantidad de $130.00 millones de pesos.

Opcién 2. Dacion en pago de una fraccion de 50-00-00 has, ubicadas en el
Municipio de Cancun, Quintana Roo (Benito Juarez), mismas que representan un valor
de $50.00 millones de pesos, mas 14-00-00 has, en el Parque Industrial Silao (FIPASI)
ubicado en el Municipio de Silao, Guanajuato, con un valor de $42.00 millones de
pesos, asi como una aportacion adicional liquida de $10.00 millones de pesos,
estableciendo como pago total la cantidad de $102.00 millones de pesos.

Opcion 3. Daciéon en pago de una fraccion de 50-00-00 has, ubicadas en el
Municipio de Cancun, Quintana Roo (Benito Juarez), mismas que representan un valor
de $50.00 millones de pesos, mas pago con crédito de FIFOMI a Grupo Garlam, S.A. de
C.V., para pago de derecho dudosos de cobro, con garantia hipotecaria por un monto
de $30.00 millones de pesos a un plazo de 18 meses, asi como una aportacion
adicional liquida de $10.00 millones de pesos, estableciendo como pago total la
cantidad de $90.00 millones de pesos.

VII.3 Integracion del expediente de acuerdo a las Normas y Bases, para la
Condonacién y/o Quitas de Adeudos de la cartera del Fideicomiso de Fomento
Minero.

Visita al inmueble localizado en la ciudad de Cancun, Quintana Roo.

Previo a la presentacion formal de la propuesta se solicitdo al Subgerente Regional
Mérida la realizacion de la visita al inmueble ubicado en la ciudad de Cancun, Quintana
Roo, para determinar su ubicacion asi como sus caracteristicas y valor estimado.
Mediante escrito de fecha 11 de mayo de 2009 el Subgerente Regional Mérida rindio el
informe correspondiente.

Dictamen Técnico-Econdmico.
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Con el objeto de integrar el expediente respectivo para someter la propuesta de
referencia a la consideracion de la instancia de decision competente del FIFOMI, el dia
15 de mayo de 2009 se solicitdé formalmente el Dictamen Técnico-Econémico a la
Gerencia Regional Guadalajara, y con fecha 20 de ese mismo mes y afio, lo remitio a la
Subdireccion Juridica para continuar con los tramites correspondientes.

Dictamen Juridico.

Con base en la documentacion a que se refieren los puntos anteriores, la
Subdireccion Juridica elabor6 el Dictamen Juridico. En dicho documento se plasmo la
situacion procesal de los juicios promovidos, asi como el analisis financiero de las
opciones propuestas por la empresa Grupo Garlam, S.A. de C.V. En atencion a lo
anteriormente expuesto, la Subdireccién Juridica emitié su opinién favorable en relacion
a la opcion namero 3, en virtud de las siguientes consideraciones:

1.- La opcién 3, era mayor a la propuesta que dentro del juicio de concurso
mercantil presentd Agrofertilizantes del Sureste.

2.- Adicionalmente Agrofertilizantes del Sureste no ofrecia garantia, aunado a que la
empresa tenia relaciones con el aval y obligado solidario, por lo que existia el riesgo de
incumplimiento, lo que representaria iniciar acciones legales nuevamente para la
recuperacion del importe ofrecido.

3.- La empresa GRUPO GARLAM asumia todas las contingencias laborales,
ambientales, administrativas y demas obligaciones y derechos que correspondan al
FIFOMI.

4.- En este ultimo caso, toda cantidad que fuera recibida se reflejaria directamente
en las utilidades del ejercicio, toda vez que los créditos estaban registrados en cuentas
de orden.

5.- No se erogaban mas gastos judiciales.

6.- En caso de autorizacién de la propuesta, se deberia condicionar a que la
empresa GRUPO GARLAM:

a) Deposite la cantidad de $10.00 millones de pesos en el término de 3 dias
posteriores a la autorizacion;

b) El valor de recepcion del inmueble que ofrecia en dacion de pago seria el que
resulte del avalluo practicado por el perito especializado o institucién bancaria a
eleccion del FIFOMI.

c) Que constituya hipoteca en primer lugar sobre la fraccion de 14-00-00 has, en el

Parque Industrial Silao (FIPASI) ubicado en el Municipio de Silao, Guanajuato,
para garantizar el pago de $30.00 millones de pesos restantes;
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d) En caso de incumplimiento en el pago, se generarian intereses moratorios a
razon de 1.5 veces la tasa TIIE que se encuentre vigente.

VIl.4 Recomendacion del Comité Interno de Crédito.

Una vez integrado el expediente de conformidad con la normatividad aplicable, la
propuesta se sometié a la consideracion del Comité Interno de Crédito, en su décima
segunda sesion extraordinaria, celebrada el dia 20 de mayo de 2009, quién dentro de
sus facultades recomendd su presentacion al H. Comité Técnico. A continuaciéon se
transcribe textualmente el acuerdo de referencia:

“Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 3°, 5°, 6°, 7°, 9°, 11°, 12°, 14° y
Tercero Transitorio de las Normas y Bases, para la Condonacion y/o Quitas de Adeudos
de la cartera del Fideicomiso de Fomento Minero, se recomienda la presentacion al H.
Comité Técnico, de la opcién 3 de la propuesta presentada por la sociedad mercantil
GRUPO GARLAM, S.A. de C.V., proponiendo las siguientes condiciones:

a) Que la empresa deposite la cantidad de $10.00 millones de pesos en el término
de 3 dias posteriores a la autorizacion.

b) El valor de recepcién del inmueble que se ofrece en dacion de pago sera el que
resulte del avaluo practicado por el perito especializado o institucién bancaria a eleccion
del FIFOMI.

c) Que constituya hipoteca en primer lugar sobre la fraccion de 14-00-00 has, en el
Parque Industrial Silao (FIPASI) ubicado en el Municipio de Silao, Guanajuato, para
garantizar el pago de $30.00 millones de pesos restantes.

d) En caso de incumplimiento, se generaran intereses moratorios a razén de 1.5
veces la tasa TIIE que se encuentre vigente.”

VII.5 Autorizacién por el H. Comité Técnico.

En cumplimiento a la resolucion del Comité Interno de Crédito, la propuesta
presentada por GRUPO GARLAM, S.A. de C.V. para adquirir los derechos de crédito y
litigiosos de los juicios que el FIFOMI promovi6 en contra de las empresas que forman
parte del Grupo Empresarial Agrofermex, se someti0 para su consideracion y
autorizacion al H. Comité Técnico de la Entidad, en su Tercera Sesion Extraordinaria,
celebrada el dia 29 de mayo de 2009, autorizdandose mediante acuerdo numero
1073/FFM/V/Q9, el cual se transcribe en lo conducente:

“Acuerdo No. 1073/FFM/V/09 de mayo de 2009.- Con fundamento en los articulos
58 fraccion XVII de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, 3°, 4°, 5°, 6°, 9°, 12°
14° y Tercero Transitorio de las Normas y Bases para Condonacion y/o Quitas de
Adeudos del Fideicomiso de Fomento Minero, los miembros de este H. Comité Técnico,
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autorizan la opcion numero 3 de la propuesta presentada por la sociedad mercantil
Grupo Garlam, S.A. de C. V., quien ofrece adquirir los derechos litigios del juicio de
concurso mercantil que se ventila en el Juzgado Primero de Distrito en Materia Civil, en
la ciudad Guadalajara, Jalisco, asi como los juicios ordinarios mercantiles radicados en
la ciudad de México, Distrito Federal, respecto del Grupo Empresarial Agrofermex y sus
empresas filiales, sujeta a una negociacion condiciona a lo siguiente:

1.- Que para garantizar el pago de $30.00 millones de pesos a 18 meses la empresa
constituya hipoteca en primer lugar a favor del Fideicomiso de Fomento Minero, sobre la
fraccion 14-00-00 has, en el Parque Industrial Silao (FIPASI) ubicado en el Municipio de
Silao, Guanajuato, en una proporcion minima de 2 a 1y que se practique un avallio por
un perito especializado o institucion bancaria a eleccién del FIFOMI, cuyo costo sera a
cargo de la empresa Grupo Garlam, S. A. de C.V.

En caso de incumplimiento, se generaran intereses moratorios a razén de 1.5 veces
la tasa TIIE que se encuentre vigente y un pago inicial de $10.0 millones de pesos.

2.- El valor de recepcion del inmueble que se ofrece en dacion de pago consistente
en una fraccion de 50-00-00 has, ubicadas en el Municipio de Benito Juarez, Quintana
Roo seré el que resulte del avalio practicado por el perito especializado o institucion
bancaria a eleccién del FIFOMI, cuyo costo sera a cargo de la empresa Grupo Garlam,
S.A.de C.V.

En el evento de que el valor del inmueble sea inferior a $50.00 millones de pesos, la
empresa Grupo Garlam, S. A. de C. V., debera incrementar su propuesta, ya sea en
efectivo o dacién en pago de otros bienes.

3.- Que el FIFOMI solicite a un perito especializado o a una institucion bancaria,
elaborar un avallo sobre la masa concursal de las garantias, que en el afio de 2006,
reportd un valor de 52.6 millones de pesos, con la finalidad de determinar el valor real
de la misma”.

Notificacién de la autorizacion de la propuesta.

Mediante oficio nimero SDJ/073/2009 de fecha 01 de junio de 2009, el Subdirector
Juridico notifico formalmente a la sociedad mercantil Grupo Garlam, S.A. de C.V., por
conducto de su Director General, los términos y condiciones en que fue autorizada la
propuesta, quien firmo de recibido con esa misma fecha.

En respuesta al oficio anterior, GRUPO GARLAM, S.A. de C.V. remiti6 un escrito
fechado el dia 1° de junio de 2009, en el que solicitdé que a fin de dar cumplimiento a lo
acordado por el Comité Técnico del FIFOMI y de realizar la debida implementacion del
contrato de cesion de derechos litigiosos, se le proporcionara la informacion juridica, asi
como los contratos de los créditos a adquirir y el nombre del perito, que valuaria los
bienes inmuebles propiedad de la empresa. El escrito fue recibido por la Subdireccion
Juridica con fecha 02 de junio del afio en curso.
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No se omite mencionar que con el propésito de no proporcionar informacion
confidencial y violar el secreto bancario, desde el dia 12 de mayo de 2009 la empresa
Grupo Garlam, S.A. de C.V. y el FIFOMI suscribieron un contrato de confidencialidad al
amparo del cual se entrego la informacion relativa a los juicios promovidos asi como los
contratos de crédito celebrados.

VII.6 Cumplimiento del acuerdo del H. Comité Técnico.

Con el objeto de dar cumplimiento a las condicionantes establecidas por el H.
Comité Técnico, previo a la formalizacion de la propuesta autorizada a la sociedad
mercantil Grupo Garlam, S.A. de C.V., el dia 8 de junio de 2009 se solicitd la
realizacion de los avaluos de la planta industrial asi como del inmueble ofrecido en pago
a Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de Banca Mdltiple Grupo Financiero Scotiabank,
a través de la Ejecutiva de Avalluos; durante los dias 8 y 12 de ese mismo mes y afio
se recab0 la informacion correspondiente a los inmuebles a valuar por lo que la solicitud
quedo formalizada el dia 12 de junio de 2009, mediante la transferencia de recursos por
$103,500.00 (ciento tres mil quinientos pesos 00/100 M.N.).

Es procedente mencionar que a fin de tener mayor transparencia y certeza en
cuanto al valor de los mismos, con fecha 16 de junio de 2009 se cancel6 el tramite
iniciado ante Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de Banca Multiple Grupo Financiero
Scotiabank, para realizar la solicitud a Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C. (Banobras), como mas adelante se menciona.

Avaluo de la Planta Industrial de Agrofermex.

Mediante oficio DCTP/085/09 de fecha 17 de junio de 2009, suscrito por el Director
de Coordinacion Técnica y Planeacion de FIFOMI se solicitd Banobras, por conducto
del Gerente de Avaluos, la realizacion del avalto de una fraccion de 50-00-00 has., del
inmueble ofrecido en dacion en pago ubicado en el Municipio de Benito Juarez,
Cancun, Quintana Roo, asi como de la planta industrial de Agrofermex Industrial del
Sur, S.A. de C.V. ubicada en Cosoleacaque, Veracruz. A dicha solicitud se acompafio la
documentacion correspondiente a los inmuebles (titulos de propiedad, planos, croquis
de ubicacion, etc.).

Para la elaboracion de los avallos, Banobras design6é a dos peritos, quienes
tomando en cuenta los trabajos a realizar programaron la visita de inspeccioén de los
terrenos y de la maquinaria y equipo que integra la planta industrial en la ciudad de
Cosoleacaque, Veracruz, para los dias 23 al 26 de junio de 2009. En los dias
programados se llevo a cabo la visita a la planta industrial con la asistencia del personal
de la Gerencia Regional Guadalajara del FIFOMI.

El dia 13 de julio de 2009 el FIFOMI recibio el avalio de la planta industrial de

Agrofermex Industrial del Sur, S.A. de C.V., que arroj6 un valor comercial de $90.8
millones, de los cuales $13.6 millones corresponden a maquinaria y equipo.
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Aun y cuando el valor actual de la masa concursal es de $90.8 millones, se
considerd que la propuesta de Grupo Garlam, S.A. de C.V., continuaba siendo la mejor
alternativa para la entidad, contra la adjudicacion de la masa, en virtud de los siguientes
argumentos:

= Pasivo laboral

= Honorarios del Sindico
» |SR

= Total

CONCEPTO

Propuesta

Deducciones dentro del juicio
Pasivo laboral

Impuestos

Honorarios Sindico

Honorarios a cargo de FIFOMI
Interventor (3% del valor de recepcion)
Despacho Externo (7% del valor de recepcion)

Subtotal

Otras erogaciones

Gastos de administracién y matenimiento **
Contingencia ambiental

** Considerando un afio para la venta de la planta

Pago neto

Adjudicacion

En caso de solicitar la adjudicacién de la masa concursal, el FIFOMI tendria que
pagar la cantidad estimada de $38.30 millones por los siguientes conceptos:

$16.70 millones
$ 1.57 millones
$20.03 millones
$38.30 millones

Continuaba latente la posibilidad de hacer frente a la contingencia ambiental, la
cual estaba determinada en $55.00 millones.

Ademas, se tendrian que realizar gastos por mantenimiento y administracion de
la planta industrial en su caso, los que se estimaban en $1.00 millébn de pesos
mensuales, durante el tiempo que transcurra para su venta, a fin de no deteriorar
mas las instalaciones.

A continuacion se muestra un cuadro comparativo de ambos escenarios:

Grupo Garlam

90.80 90.00
-16.70 0.00
-20.03 0.00

-1.57 0.00
-38.30 0.00
-2.72 -2.70
-6.36 -6.30
-9.08 -9.00

43.42 81.00
-12.00 0.00
-55.00 0.00
-11.58 81.00

No esta por demas sefialar que en el supuesto de que el FIFOMI se adjudicara la
masa concursal, también se tendrian que considerar los posibles conflictos con el
Sindicato para el caso de que se decidiera suspender las operaciones de la
planta, ya que en las reuniones que se llevaron a cabo con éste manifesté que
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no dudarian en ejercer los derechos sindicales para el caso de cerrar la fuente de
trabajo.

Avaluo del Inmueble ofrecido en dacién en pago.

Como se menciond con anterioridad, el 17 de junio de 2009 el FIFOMI solicité a
Banobras, la realizacion del avalto del inmueble ubicado en el Municipio de Benito
Juarez, Cancun, Quintana Roo, conocido con el nombre de Rancho El Duefio,
anicamente por lo que se refiere a las 50-00-00 has., mismas fueron ofrecidas en pago.
La elaboracion del avalto estuvo a cargo del Ingeniero Mario Armando Guerrero Soto
(perito designado por Banobras). Con fecha 25 de junio de 2009 se realizo la inspeccion
al inmueble por el citado profesionista en compaifia del personal de la Subgerencia
Regional Mérida y de la Gerencia de Exploracién del FIFOMI.

De acuerdo a la informacion previa que fue proporcionada por el Ingeniero Mario
Armando Guerrero Soto respecto del posible valor comercial del predio, mediante oficio
DCTP/090/09, de fecha 02 de julio del afio en curso suscrito el Director de Coordinacion
Técnica y Planeacién del FIFOMI, modificé la solicitud enviada a Banobras, a fin de que
se valuara la superficie total del predio, es decir, las 223-36-24.79 has.

Esto ultimo previendo que el valor comercial de las 50-00-00 has. propuestas, fuera
insuficiente.

Con fecha 13 de julio de 2009 se recibié formalmente el avalto solicitado el cual
determind un precio de $18.7 pesos por metro cuadrado, lo que multiplicado por las
50.0 has ofrecidas, nos arroja un valor de $9.35 millones de pesos. Es de resaltar que el
valor que se consider6 para el analisis de la propuesta de Grupo Garlam, S.A. de C.V.y
que sirvid de base para la autorizacién de la misma por el H. Comité Técnico fue de
$18.00 pesos por metro cuadrado. También es necesario mencionar que con el
propoésito de conocer el valor comercial del inmueble lo antes posible, el dia 10 de julio
de 2009 se obtuvo de Banobras, en forma econdémica, un ejemplar del citado avaluo.

Tomando en cuenta lo anterior, y de conformidad a las facultades de negociacion
otorgadas por el H. Comité Técnico al Director General de FIFOMI, el mismo 10 de julio
de 2009 se solicité a Grupo Garlam, S.A. de C.V., otros bienes inmuebles cuyo valor
represente los $50.00 millones propuestos inicialmente. En respuesta Grupo Garlam,
S.A. de C.V. ofrecié en sustitucion del predio de Cancun, el inmueble ubicado en
Autopista a Puebla esquina Avenida Las Torres, lote 1, manzana 110A, Colonia Los
Reyes, Delegacion Iztapalapa, en México, Distrito Federal, con una superficie de
47,943.00 mts2 y, para el caso de ser insuficiente su valor, también ofrecié alguno de
los inmuebles identificados como parcelas 61, 73-74, 81 y 103 que corresponden a la
reserva territorial del Parque Industrial Silao.

El 10 de julio de 2009, mediante oficio numero DCTP/96/09, suscrito por el Director

de Coordinacién Técnica y Planeacién de FIFOMI, se solicitd a Banobras la elaboracion
del avaluo del inmueble de Iztapalapa. La realizacion del avalio estuvo a cargo del
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Ingeniero Juan Antonio Gomez Veladzquez, perito designado por el banco, quien realizé
la inspeccion al inmueble el dia 15 de julio de 2009 en compafiia del personal de la
Gerencia Regional Toluca del FIFOMI como se menciona en el informe de esa misma
fecha.

Por ultimo, el 22 de julio del afio 2009 Banobras entregd en forma econémica un
tanto del avalto del inmueble (de manera formal se recibié el dia 31 de julio de 2009),
determinando como valor comercial del inmueble la cantidad de $44.62 millones de
pesos. Cabe hacer la mencion de que dicho inmueble por sus caracteristicas y
ubicacion se considera que tiene una mayor facilidad de realizacion con respecto al
predio de Cancun.

Avaluo de los inmuebles materia de garantia.
Tramite ante HSBC en la Ciudad de México, Distrito Federal.

Paralelamente a los avaltos de la Planta industrial en Cosoleacaque, Veracruz y del
Rancho EL DUENO en Benito Juérez, Cancun, Quintana Roo, el dia 23 de junio de
2009 se solicito a HSBC México, S.A., Institucion de Banca Mdultiple, Grupo Financiero
HSBC, por conducto del Gerente de Avallos en México, Distrito Federal, la valuacién
de los inmuebles identificados como parcelas 61, 73-74, 81, 102 asi como del lote L-X,
ubicadas en el Ejido Menores de Silao, Guanajuato, que Grupo Garlam, S.A. de C.V.
ofrecid6 como garantia. Dicha solicitud se realizé a través de los formatos de “Solicitud
de Servicios” que para tal efecto tiene establecidos el banco.

Para la elaboracion de los avalluos fueron designados por el banco a dos peritos. Es
procedente mencionar que de la documentacion que se le remitié al banco se incluyé el
uso de suelo que emitio el Director de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Municipio
de Silao, Guanajuato, en el que se establece que los predios aledafios al denominado
Fraccionamiento Industrial FIPASI ubicado en ese municipio, con orientacion al
poniente hasta una superficie de 150-00-00 has., quedan dentro del uso de suelo
indicado para Industria Pesada, por lo que el banco solicit6 la actualizacion del uso de
suelo, asi como la individualizacion por inmueble, documento que se requirié a Grupo
Garlam, S.A. de C.V. El 1 de julio de 2009 se remitié al Ing. Fernando Rico el oficio
namero DU/825/09 expedido por la Direccion de Desarrollo Urbano del Municipio de
Silao, Guanajuato, en el que se hace constar que la parcela 81 y 97 conforman una
unidad topogréfica con una superficie de 155,158.61 m2., con uso de suelo “Ul” Uso
Industrial.- Dentro del Reglamento del Uso de Suelo para ese Municipio.

Tomando en cuenta lo anterior, el dia 2 de julio de 2009 los peritos designados
realizaron la visita Unicamente por lo que se refiere a la parcela 81. La citada visita se
realiz6 en compaiia del personal de la Gerencia Regional Ledn. Cabe mencionar que
en opinion del Gerente de Avaluos de HSBC México, era necesario valuar las parcelas
81 y 97 como una unidad topografica conforme al uso de suelo remitido, por lo que el
dia 7 de julio de 2009 se le envio el formato de solicitud de servicios nuevamente
incluyendo la parcela 97 asi como la documentacion correspondiente a esta parcela.
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En virtud de que el banco no habia realizado la visita a los demas predios y a fin de
no retrasar mas la obtencion de los avallos, el dia 2 de julio de 2009 se cancel¢ el
tramite en HSBC México, para el resto de los bienes, haciéndose la solicitud ese mismo
dia a HSBC en la ciudad de Leén, Guanajuato.

El dia 22 de julio de 2009 se recibié de HSBC México, el avaluo de las parcelas 81 y
97 determinando un valor de $143.26 pesos por metro cuadrado (resaltando que una
fraccion de la parcela 81 se recibio como complemento de la dacion de pago).

Tramite ante HSBC en la Ciudad de Ledn, Guanajuato.

Como se menciond en el punto anterior, el dia 2 de julio de 2009 se cancel6 el
tramite en HSBC México, para las parcelas 61, 73y 74, 102, 103 y Lote LX, y por oficio
GPC/SDJ/236/09 de esa misma fecha, suscrito por el Gerente de Procesos
Contenciosos del FIFOMI, se realizdé la solicitud a HSBC en la ciudad de Leodn,
Guanajuato, por conducto de la Ejecutiva de Avallos, tomando en consideracion que el
banco tiene una area de avallos en la plaza y cuenta con peritos de la zona lo que
agilizaria la elaboracion de los mismos

HSBC Ledn designd a un perito para la elaboracion de los avaltos quién con fecha 6
de julio de 2009 se realizo la vista de inspeccion de los bienes en compaiiia del
personal de la Gerencia Regional Leon y con fecha 19 de ese mismo mes y afio se
recibieron los avaluos.

Tramite ante Banobras.

Con el proposito de obtener una opinién de un tercero, respecto del valor de los
bienes materia de garantia, mediante oficio niumero DCTP/095/09, firmado por el
Director de Coordinacién Técnica del FIFOMI de fecha 9 de julio de 2009, se solicito a
Banobras, a través de la Delegacion Estatal Guanajuato, la elaboracién de los avaltos
relativos a las parcelas 61, 73-74, 81, 102 asi como del Lote L-X. Atendiendo a que la
Delegacion Estatal Guanajuato informd que no contaban con un area de valuacién y
gue dichos avallos se realizarian directamente por Banobras en la ciudad de México,
Distrito Federal, por oficio DCTP/097/09 de fecha 13 de julio de 2009 suscrito por el
Director de Coordinacién Técnica y Planeacion, se canceld la solicitud de servicios, y
mediante oficio niumero DCTP/098/09 de esa misma fecha solicito el servicio al Gerente
de Avallos de Banobras en esta ciudad).

Banobras design6 al perito correspondiente, para la realizacion de los avallos,
efectuandose la visita de inspeccion a los inmuebles por el profesionista, en compaiiia
del personal de la Gerencia Regional Ledn, el dia 17 de julio de 2009.

Es procedente mencionar que en virtud de que los avaluos fueron entregados por
Banobras hasta el dia 31 de agosto de 2009, no fue posible considerarlos en la
negociacion para la firma del contrato de cesion de derechos que se llevo a cabo el 23
de julio de 2009.
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Resumen de los avaluos practicados.

Para mayor comprension, se presenta un cuadro resumen de los valores que
arrojaron los avaluos practicados por las distintas instituciones bancarias, asi como las
fechas de solicitud y recepcion de los mismos.

VII.7 Convenios y contratos.

Paralelamente a la valuacion de los bienes, la Subdireccion Juridica y los abogados
de la empresa Grupo Garlam, S.A. de C.V., trabajaron los términos del clausulado del
contrato de cesion de derechos a celebrarse por ambas partes.

Escrito del Administrador Unico de la empresa Grupo Garlam, S.A. de C.V.

Por escrito de fecha 16 julio de 2009 el Administrador Unico de GRUPO GARLAM,
manifestd que su representada ha dado cumplimiento de manera oportuna los
requerimientos de documentacion legal y técnica para soportar su oferta, sin que a esa
fecha se hubiera llevado a cabo la firma del contrato respectivo, inform6é que era
decision de su poderdante mantener vigente su oferta formal de compra hasta el 31 de
julio del afio en curso, en el entendido de que si llegada esa fecha no se ha formalizado
ante fedatario publico la operacion de referencia, se debera tener por retirada la oferta y
terminadas las negociaciones, quedando ambas partes liberadas de cualquier
obligacion o responsabilidad para su contraparte, quedando en consecuencia en la
libertad de disponer de sus bienes o derechos involucrados en la negociacion de la
forma que resulte mas conveniente a sus intereses.

En virtud de lo sefialado en el punto anterior, fue necesario agilizar los tramites y
trabajos tendientes a la elaboracion del contrato y su formalizacion, ya que el Director
General del Fideicomiso tenia programada una comision a la ciudad de Tokio, Japon, a
partir del dia 23 de julio de 2009, para participar en la sesién del Consejo de
Administracion de la empresa Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Es procedente mencionar que para la suscripcion de contrato de cesion de derechos
se requiere poder para actos de dominio, toda vez que se estan transmitiendo derechos
propiedad del FIFOMI, siendo el Director General el Unico servidor publico investido de
esas facultades conforme a la normatividad aplicable.

Firma del Contrato de Cesién de Derechos.

Atento a lo anterior, y con total apego a las condicionantes establecidas por el H.
Comité Técnico del FIFOMI, con fecha 23 de julio de 2009 se formalizd, mediante
escritura publica ndmero 2,432 tirada ante la fe del Lic. Samuel Enrique del Rio
Munguia, Notario Publico nimero 110 con ejercicio y adscripcién al Partido Judicial de
Ledn, Guanajuato, el Contrato de Cesion Onerosa de Derechos de Cobro de Créditos y
Derechos Litigiosos, en los siguientes términos:
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= Un primer pago por la cantidad de $10.5 millones, mediante cheque que sera
cobrado en el momento en que se perfeccione el acto juridico, es decir, en el
momento de su inscripcion en los Registros Publicos de la Propiedad y del
Comercio correspondientes.

= El pago de la cantidad de $29.5 millones a pagar en una sola exhibicion a mas
tardar el dia 23 de febrero de 2011.

» Para respaldar el pago puntual y oportuno de los $29.5 millones se constituy6
garantia hipotecaria en una proporcién de 2 a 1, tomando como base los avallos
bancarios practicados por HSBC.

» En la clausula cuarta del Contrato se pacté que en caso de incumplimiento en el
pago de la cantidad a que se refiere el punto anterior, GRUPO GARLAM pagara
intereses moratorios a razon de la tasa TIIE multiplicada por el factor 1.5, anual,
sobre saldos insolutos.

»= Dacion en pago de los inmuebles siguientes cuyo valor equivalente a la cantidad
de $50.0 millones:

1. Lote 1 de la manzana 110 A, Zona 3 del poblado de Los Reyes y su Barrio de
Tecamachalco, Delegacion lIztapalapa, México, D.F., con superficie de
47,943.00 m2 ($44.62 millones segun avalio bancario practicado por
Banobras).

2. Fraccion de la parcela 81 del Ejido Menores en Silao, Estado de Guanajuato,
gue corresponde a la reserva territorial del Parque Industrial FIPASI, cuya
superficie es de 37,561.08 metros ($5.38 millones segun avallo bancario
elaborado por HSBC México, ya que fue el valor mas bajo respecto al
practicado por HSBC Le6n)

» En la clausula décimo séptima del citado contrato se pactd que la cesion de
derechos surtira sus efectos a partir de que sea protocolizado en escritura
publica e inscrito en los Registros Publicos de la Propiedad y del Comercio que
corresponda, en las secciones respectivas.

» Mediante oficio numero SDJ/089/09 de fecha 28 de julio de 2009, la Subdireccién
Juridica remitié para su guarda y custodia a la Gerencia de Tesoreria el cheque
namero 0001009 de fecha 23 de ese mismo mes, por la cantidad de $10.5
millones de pesos, librado por Grupo Garlam, S.A. de C.V. a favor del FIFOMI
con cargo a la institucién de Banco del Bajio, S.A., Institucién de Banca Mdltiple,
por concepto del primer pago pactado en el contrato de referencia.

Es importante resaltar que se cumpli6 en su totalidad las condicionantes

establecidas por el H. Comité Técnico, lograndose inclusive mejorar el primer pago en
efectivo de $10.0 millones autorizados a $10.5 millones pactados.
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Especial atencion merece el hecho de que al celebrarse la operacién de referencia,
la Subdireccion Juridica conté con todos los documentos necesarios e idéneos para
proceder a la formalizacion del Contrato de Cesion de Derechos, tales como la
acreditacion del tracto sucesivo de la propiedad de los inmuebles, en particular del
inmueble identificado como el Lote 1, Manzana 110-A, Zona 3 del Poblado Los Reyes y
su Barrio, Tecamachalco, Delegacion lIztapalapa en México, D.F.; el certificado de
libertad de gravamenes; y la personalidad de las partes contratantes.

En efecto, en la operacion de dacion en pago que se protocolizd en la escritura
materia de analisis, la parte otorgante (Rubmay, S.A. de C.V.) acredit6 la propiedad del
inmueble a través de la escritura publica nimero 8,080 de fecha 14 de octubre de 2008,
pasada ante la fe del Lic. Erick Javier Torres Hernandez, Notario Publico nimero 15 de
la ciudad de San Francisco de Rincon, Guanajuato. Documento que conforme a lo
manifestado por su propio representante legal en el numeral 1, de la declaracion Il del
contrato de dacién en pago parcial protocolizado en la escritura publica nimero 2,432
de fecha 23 de julio de 2009, razon por la cual las partes pactaron en la clausula
décimo séptima del contrato de cesion de derechos formalizado en la citada escritura
gue la cesion de derechos surtiria efectos a partir de su protocolizacién en escritura
publica e inscrito en el Registro Publico de la Propiedad que corresponda, en las
secciones respectivas.

Por otro lado, del numeral 1 de la declaracion tercera del contrato de dacion en pago
formalizado en la citada escritura publica numero 2,432 de fecha 23 de julio de 2009, se
desprende que previo a su firma el Notario se cercioré que el inmueble ubicado en la
delegacion de Iztapalapa, se encontraba libre de gravamenes de acuerdo al certificado
de fecha 21 de julio de 2009.

Por otro lado, del apartado de personalidad de la multicitada escritura 2,432 de
fecha 23 de julio de 2009 el representante legal de la empresa Rubmay, S.A. de C.V.,
acreditd la legal existencia de su poderdante asi como las facultades para la
celebracion del contrato de dacién en pago mediante el primer testimonio de la escritura
publica nimero 10,318 de fecha 21 de Julio del 2009 de la Notaria Publica nimero 66 a
cargo del Licenciado Antonio Hernandez Ornelas con ejercicio en la ciudad de Leon,
Guanajuato, y contiene Poder General Especial para Actos de Dominio que le otorga
RUBMAY S.A. de C.V.

Por ultimo, mediante oficio numero SDJ/087/09 de fecha 27 de julio de 2009, la
Subdireccion Juridica solicité al Organo Interno de Control una revision a los
expedientes que conforman el presente asunto con el fin de dar cumplimiento y
transparencia a la normatividad aplicable. En respuesta, el titular del Organo Interno de
Control mediante oficio nUmero 10/102/172/2009 de fecha 28 del mismo mes y afio,
manifesté que lo solicitado es competencia del H. Comité Técnico de la Entidad, foro y
cuerpo colegiado en el cual se ha estado reportando el avance del mismo, reiterando el
compromiso de esa unidad administrativa de vigilar y fiscalizar a través de los canales y
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mecanismos institucionales conforme a su competencia, dar estricto seguimiento al
caso gue nos ocupa.

Inscripcion de la escritura publica namero 2,432 tirada ante la fe del Lic. Samuel
Enrique del Rio Munguia, Notario Publico namero 110 con ejercicio y adscripcion
al Partido Judicial de Ledn, Guanajuato.

La escritura publica de referencia quedd inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la ciudad de Silao, Guanajuato, bajo el Folio Real nimero
R37*45327 por lo que se refiere a la dacion en pago de la fraccion de la parcela numero
81. Asimismo, quedd inscrita en esa misma dependencia bajo los Folios Reales
nameros R37*2424, R37*6463, R37*13479, R37*13494 y R37*15427 en relacion a los
bienes inmuebles otorgados en garantia.

Por lo que se refiere a la inscripcidn de la escritura publica en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio de la ciudad de México, Distrito Federal, respecto del Lote
1 de la manzana 110 A, Zona 3 del poblado de Los Reyes y su Barrio de
Tecamachalco, Delegacién Iztapalapa, México, D.F., ésta se llevo a cabo hasta el dia
28 de octubre de 2009 bajo el Folio Real numero 1208026-0, la empresa Grupo Garlam,
S.A. de C.V. realiz6 previamente los tramites para la inscripcién de la escritura publica
gue constituye el antecedente de propiedad del citado inmueble.

Convenio Modificatorio a la escritura publica numero 2,432 tirada ante la fe del
Lic. Samuel Enrique del Rio Munguia.

Como se mencioné con anterioridad, en la clausula décimo séptima del contrato de
cesion de derechos formalizado, se pactd que la cesion de derechos surtira sus efectos
a partir de que sea protocolizado en escritura publica e inscrita en los Registros
Publicos de la Propiedad y del Comercio que corresponda, en las secciones
respectivas, acordandose con la empresa que hasta esa fecha se presentaria para su
cobro el cheque por la cantidad de $10.5 millones de pesos.

Dicha clausula se estipulé toda vez que la escritura publica que constituye el
antecedente de propiedad del Lote 1 de la manzana 110 A, Zona 3 del poblado de Los
Reyes y su Barrio de Tecamachalco, Delegacion Iztapalapa, México, D.F., otorgado en
dacion en pago al FIFOMI, se encontraba en proceso de inscripcion en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio en virtud de la reciente asignacion de la cuenta
catastral, como quedd establecido en el numero 1, de la declaracion Il del apartado
relativo a la dacién en pago prevista en la escritura publica niamero 2,432.

Cabe mencionar que los miembros del Comité de Control y Auditoria del
Fideicomiso de Fomento Minero, en su tercera sesion ordinaria celebrada el dia 9 de
octubre del 2009, recomendaron a la administraciéon del Fideicomiso, realizar los
tramites necesarios para concluir con la cesion de los derechos y por consecuencia
realizar el cobro de la cantidad de $10.5 millones de pesos pactada en el multicitado
contrato de cesion de derechos.
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Atendiendo a dicha recomendacion, y toda vez que a esa fecha el antecedente de
propiedad del inmueble en Iztapalapa se encontraba debidamente inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de esta ciudad, y de que la escritura
publica niumero 2,432 en la que se formalizé el Contrato de Cesion de Derechos, ya se
habia presentado para su inscripcion, se llevaron a cabo las negociaciones con la
empresa Grupo Garlam, S.A. de C.V., para la modificacion al contrato de cesion de
derechos a fin de tener por cumplida la condicién suspensiva estipulada.

Dicho convenio se protocoliz6 mediante escritura publica numero 2,516 de fecha 15
de octubre de 2009, pasada ante la fe del Lic. Samuel Enriqgue del Rio Munguia,
Notario Publico nimero 110 con ejercicio y adscripcion al Partido Judicial de Ledn,
Guanajuato.

Cobro del primer pago pactado en el Contrato de Cesion Onerosa de Derechos de
Cobro de Créditos y Derechos Litigiosos.

El dia 21 de octubre de 2009, se depdsito el cheque nimero 1009 de fecha 23
de julio de 2009, expedido por la cantidad de $10.5 millones de pesos a cargo de la
institucion bancaria Banco del Bajio, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, a favor del
Fideicomiso de Fomento Minero.

Reconocimiento de Grupo Garlam, S.A. de C.V., como cesionario y acreedor
sustituto en los juicios de concurso mercantil.

El dia 22 de octubre de 2009 la empresa Grupo Garlam, S.A. de C.V. como
propietario de la cartera, exhibié en el Juzgado Primero de Distrito los escritos suscritos
por el Director General y el Interventor designado, notificandole a ese 6rgano
jurisdiccional la cesién de los derechos, la revocacion de facultades del Interventor y el
retiro de FIFOMI como acreedor en los concursos mercantiles. En esa misma fecha, en
el Juzgado Cuarto de Distrito se exhibieron los desistimientos en los amparos
presentados por el Interventor nimeros 37/2009, 252/2009, 587/2009 y 667/2009.

Con fecha 30 de octubre de 2009, se notific6 formalmente al Sindico la cesion de
derechos, mediante el formato establecido por la Ley de Concursos Mercantiles, quien a
su vez lo notifico al Juez Primero de Distrito el dia 4 de noviembre de 2009, a fin de que
la tuviera por valida. El dia 9 noviembre de 2009, el Juez ordend notificar la cesion de
derechos a todos los acreedores del Comerciante y con fecha 13 de ese mismo mes y
afio el Juez tuvo por desahogado la vista al FIFOMI manifestando su conformidad.

Por auto de fecha 2 de diciembre de 2009, el Juez tuvo por legalmente formalizada

la cesion de derechos, reconociendo el caracter de acreedor sustituto a la empresa
Grupo Garlam, S.A. de C.V.
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VII.8 Registros contables.

Por ultimo, el 30 de noviembre de 2009 las Gerencias de Cartera y de Presupuesto y
Contabilidad realizaron el registro contable de la cesidén de los derechos. Asimismo, en
esa misma fecha, la Subdireccion Juridica hizo entrega formal a la Gerencia de
Recursos Materiales de los inmuebles recibidos en pago, asimismo se dieron de alta los
inmuebles en el inventario institucional.

En adicion a lo anterior, el dia 9 de diciembre de 2009, la Gerencia de Recursos
Materiales efectu6 la inspeccion fisica al inmueble de Iztapalapa.

VIll. SEGUIMIENTO Y CONTROL.
VIII.1 Informes al H. Comité Técnico.

En la centésima trigésima novena sesion ordinaria del H. Comité Técnico, celebrada
el dia 10 de agosto de 2009, el Director General del FIFOMI informé a los miembros de
ese cuerpo colegiado sobre las negociaciones con la empresa Grupo Garlam, S.A. de
C.V. y los resultados que se obtuvieron, con la firma y formalizacion del Contrato de
Cesion Onerosa de Derechos de Cobro de Créditos y Derechos Litigiosos; quienes
manifestaron su beneplacito por los resultados exitosos de la negociacion.

VIII.2 Informes al Comité de Control y Auditoria.

Asimismo, en la sesion ordinaria del Comité de Control y Auditoria del Fideicomiso
de Fomento Minero, celebrada el dia 9 de octubre del 2009, se informd respecto de la
autorizacion de la propuesta y el estado en que se encontraba su formalizacién, por lo
que sus miembros recomendaron a la administracién del Fideicomiso, realizar los
tramites necesarios para concluir con la cesion de los derechos y por consecuencia
realizar el cobro de la cantidad de $10.5 millones de pesos pactada en el multicitado
contrato de cesion de derechos.

IX. RESULTADOS Y BENEFICIOS ALCANZADOS

Con la negociacion que se llevd a cabo con la sociedad mercantil denominada
Grupo Garlam, S.A. de C.V., y que fue autorizada por el Comité Técnico del FIFOMI, se
obtuvieron los siguientes beneficios:

1.- Se logro la recuperacion de la cantidad de $90.00 millones de pesos, mediante
un esquema combinado de pago en efectivo de $10.5 millones de pesos; dacién en
pago por $50.0 millones de pesos y derechos de cobro por $29.5 millones de pesos a
18 meses. Dicha cantidad representdé una mayor recuperacion que la esperada dentro
de los juicios de concurso mercantil, ya que el importe propuesto por la empresa
Agrofertilizantes del Sureste, ascendia a la cantidad de $49.00 millones a un plazo de
18 meses y era inminente su autorizacion por el Juez.
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2.- La propuesta presentada por la empresa Agrofertilizantes del Sureste no
presentaba garantia alguna.

3.- Se tenia conocimiento que la empresa Agrofertilizantes del Sureste tenia
relaciones con el aval y obligado solidario, por lo que existia el riesgo de
incumplimiento, lo que representaria ejercitar acciones legales nuevamente para su
complimiento.

4.- La empresa Grupo Garlam asumié todas las contingencias laborales,
ambientales, administrativas y dem&s obligaciones y derechos que correspondan al
FIFOMI.

5.- La cantidad de 60.5 millones de pesos que se recibieron en efectivo y en dacion
en pago se reflejaron directamente en las utilidades del ejercicio 2009, toda vez que los
créditos estaban registrados en cuentas de orden.

6.- Todo lo anterior, sin la erogacién alguna de gastos judiciales.
X.- INFORME FINAL

Como se ha descrito y desarrollado en el capitulo de antecedentes, dentro de los
juicios ordinarios mercantiles que se promovieron en el afio 2001, se tenian sentencias
favorables, sin embargo, no se podian ejecutar toda vez que no se habian localizado
otros bienes a nombre del aval y obligado solidario, en diversos Estados de la
Republica Mexicana.

Por otro lado, el juicio de concurso mercantil se encontraba en la etapa de ejecucién
de las sentencias de quiebra dictadas, particularmente en la venta de los bienes que
integraban la masa concursal, cuya conclusion todavia se estimaba de 24 a 36 meses
aproximadamente, toda vez que el Comerciante impugnaba practicamente toda solicitud
gue presentaba el FIFOMI, en virtud del retraso del Juez para resolver los diversos
recursos e incidentes que se promovian por las partes asi como las mdultiples
resoluciones que dictaba a favor del Comerciante, totalmente contrarias a derecho, las
cuales en su mayoria fueron modificadas en virtud de los recursos vy juicios de amparo
promovidos por la entidad.

La masa concursal tenia un valor comercial de $56.00 millones de pesos, sin
embargo, existian adeudos a cargo de la empresa quebrada y a favor del Sindicato de
trabajadores, por la cantidad de $16.7 millones (incluyen $5.9 millones de pasivo
laboral), asi como una contingencia ambiental que consideraba $55.6 millones de pesos
como monto aproximado de la reparacién, respecto de la cual el Sindico promovié un
amparo para combatirla, empero en caso de concluir con la adjudicacion de la masa
concursal se deberan tomar en cuenta, ademas de los honorarios de los profesionistas
contratados para la atencion de los juicios de concurso mercantil a cargo del FIFOMI,
como es el Abogado Externo y el Interventor, que ascienden a un 7% y 3%,
respectivamente, del monto a recuperar, asi como los honorarios a favor del Sindico
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(3% aproximadamente), éstos ultimos conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, son
preferentes a los demas acreedores.

Por ello, las posibilidades para la recuperacion de adeudos en los juicios de
concurso mercantil se habian reducido a la propuesta que realizd la empresa
Agrofertilizantes del Sureste, S.A. de C.V. para adquirir la masa concursal, o bien, la
adjudicacion de las garantias a FIFOMI, siendo la primera opcion la mas viable, sin
embargo, representaba altos riesgos de incumplimiento.

Atendiendo a lo anterior, fue necesario buscar otras alternativas que permitieran al
FIFOMI maximizar la recuperacion de los adeudos, es asi como se iniciaron las
negociaciones con la empresa Grupo Garlam, que a la postre concluyeron en la
propuesta de cesion de derechos.

Esta figura juridica ha sido una alternativa de recuperacion utilizada por las
instituciones de crédito, principalmente en la cartera de consumo, sin embargo, los
porcentajes de recuperacidon son muy bajos; empero ha tomado mayor relevancia a
partir de la modificacién de la Ley de Instituciones de Crédito y de otros ordenamientos
gue limitaban la venta de cartera Unicamente entre instituciones del sector financiero.

En el caso del FIFOMI, su normatividad no contemplaba dicha figura por lo que esta
operacion represento el antecedente para que posteriormente el Organo de Gobierno
de la entidad, solicitara a la presente Administracion elaboracién de nuevas reglas para
la atencién de la cartera vencida que regulara la cesion de derechos de crédito a favor
de terceros interesados.

Atentamente
LIC. MAURICIO CHAGOYA NAVARRO LIC. JAVIER MADRID CABRERA
Gerente de Procesos Contenciosos Subdirector Juridico
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